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LES ACTEURS
ET ACTRICES DU
PROGRAMME

PURPOSE REPORT 2025

Ce que nous cherchons ¢iaccomplir au seinde

'IMOCA n'arienderadical nid'inaccessible. Il

s'agit d'un nouveau cap, d'une nouvelle normalité,
danslaquelle notre sport évolue en harmonie avec son
environnement, qu'il soit naturel ou humain.

Comme dans de nombreux secteurs,impulser le
changement dans I'industrie nauticque exige adaptation
et persévérance. Notre Classe et notre milieu sportif

ne font pas exception. C'est précisément d travers ces
défis que nous avons pu construire un programme
complet et holistique, fenant compte de toutesles
dimensions de l'activité de 'IMOCA.

Au cours des quatre derniéres années, nous avons
réaligné nos valeurs et mis en ceuvre de nouvelles
stratégies. Audépart, des outils comme 'Analyse

de Cycle de Vie (ACV) étaient questionnés, faute de
compréhension. Aujourd'hui, une ACV va bien au-dela
d'une simple méthodologie de mesure des émissions
:elle ouvre de nouveaux horizons et de nouvelles
opportunités, notamment dans la construction des
bateaux et dansI'élaboration desregles de réduction
d'impact.

Ilen va de méme pour la maniére dont nous naviguons.
C'estentravaillant avec des groupes commele
Marine Mammal Advisory Group cue nous avons pu
développer une nouvelle approche de nos trajectoires
et de nos zones de navigation. Avant, notre terrain
dejeu était pergu commeillimité. Aujourd'hui, notre
communauté ceuvre pour unrespect accrude 'Océan
que nous traversons, cet écosysteme d'unerichesse
inouie.

Pour nous, le prochain cycle sera celuide la preuve
par I'action. Celui ol nous pourrons développer
des solutions plus pionniéeres, explorer l'inconnu et
approfondir notre compréhension du milieu marin.

Originaire de Bretagne, j'ai grandiaurythme des

marées et des ports, avec un attachement naturel

et profond ¢ l'océan qui a guidé mes choix d'études
etde carriere. Intégrer Sciences Po Rennes m'a permis
de découvrir et de comprendre les grands équilibres
mondiaux a travers une approche pluridisciplinaire.
Apres avoir initialement envisagé une carriere dans les
affaires publiques, 'ai voulu donner plus de sens & mon
parcours enrejoignant le Master Affaires Publiques et
Maritimes, qui m'a permis d'allier mon intérét pour les
multiples facettes de la gouvernance & ma passion pour
le monde maritime.

C'est dans cette logique quej'ai choisiderejoindre la
Classe IMOCA, au sein du pdle développement durable,
enalternance. J'ai toujours été fascinée par la course
aularge, méme sije ne suis pas issue d'une famille de
mairins. Faire partie de ce monde, en comprendre les
dynamiques sociales et environnementales, et jouer un
réle concret dans sa transition vers plus de durabilité
est une expérience unique. Travailler chaque jour aux
cotés d'équipes passionnées et de skippers engagés
est une source d'émerveillement permanent : méme si
c'est désormais mon quotidien, je ressens toujours cette
excitation d'enfant chaque fois que je les retrouve sur
les pontons.
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L'AVENIR

LA TRAJECTOIRE DE L'IMOCA VERS 2030, VUE PAR
FRANCESCA CLAPCICH, SKIPPER DE TEAM FRANCESCA
CLAPCICH POWERED BY 1"TH HOUR RACING

Comment intégrez-vous les principes sociaux et
environnementaux dans votre approche sportive ?

« Pour moi, la voile n'a jamais été isolée du monde quil'entoure. Chaque
décision de performance, des matériaux aux choix énergétiques en passant
parlaplanification des déplacements, laisse une empreinte. Travailler avec
11th Hour Racing a été déterminant pour intégrer le développement durable,
pour les personnes comme pourla planéte, dans 'ADN de la campagne,
non pas comme un supplément d'dme, mais comme un principe fondateur.
L'impact social est tout aussi essentiel : qui nous accueillons dans I'€équipe,
comment nous soutenons les jeunes, et comment nous transmettons

nos connaissances pour contribuer & fagonner I'avenir de notre sport.
Performance etengagement se renforcent mutuellement lorsqu'ils sont
alignés. »

Vous parlez de "rendre & 'océan ce qu'il vous a donné".
Qu'est-ce que cela sighifie concrétement pour vous ?

«L'océanafagonnémavie. llm'aappris larésilience, m'a offert une carriére
etouvertles portes d'expériences que je n'‘aurais jamais imaginées. Rendre
lapareille, c'est tout mettre en ceuvre pour le préserver pour les générations
futures. En pratique, celasignifie réduire I'impact environnemental
demacampagne, soutenir des projets scientifiques, s'engager dans
I'éducation communautaire et amplifier les messages autour de la santé
desocéans. C'estaussiincarner des comportements quimontrent quele
développement durable n'est pas un sacrifice, mais un enrichissement de
notre sport et de notre responsabilité de marins. »

Vous étes associée a des partenaires engagés et a des
projets environnementaux. Comment ces partenaricts
incarnent-ils votre vision d'une voile durable ?

« Les partenariats sont puissants lorsqu'ils partagent les mémes valeurs.
Travailler avec 11th Hour Racing me permet d'aborder cela de maniere
globale, des innovations techniques al'engagement communautaire.

Leur soutien nous permet de mener une campagne non seulement
compétitive, mais aussitournée vers l'avenir,en prouvant que performance
etengagement environnemental peuvent aller de pair. Les projets
environnementaux et sociaux que nous soutenons ne sont pas des initiatives
périphériques : ils font partie de notre identité en tant qu'équipe et reflétent
le type de sport que nous voulons contribuer a construire. »

Quelle empreinte aspirez-vous d laisser, non seulement
dans le sport, maiis aussi en termes d'impact social au
sein de la communauté de la voile ?

« Mon objectifultime est de laisser le sport plus ouvert, plus diversifié et plus
responsable que lorsque je l'airejoint. Je veux que les jeunes marins, quel
que soitleur genre ou leur origine, voient notre sport comme un endroit ot
ilsontleur place et peuvent s'€panouir. J'espére contribuer a une culture
danslaquelle tout cela va de soi, la santé des océans est au coeur de chaque
campagne, etle mentorat fait partie de notre définition de I'excellence.

Si, d'iciz030, nous avons une communauté nautique plus inclusive et plus
consc:enre alors je considéreraique mon temps surl'eau aura eu un sens qui

OUEST-CE
QUELIMOCA ?

Créée en 1991 par Christophe Auguin,
Isabelle Autissier, Alain Gautier et
Jean-Luc Van Den Heede, la Classe
IMOCA (International Monohull Open
Class Association) fédére la flotte de
monocoques de 60 pieds (18,28 m) la
plus innovante et la plus passionnante
au monde. Reconnue par World Sailing
depuis 1998, elle repose sur des régles
qui garantissent I'équité sportive,
I'innovation technique et la sécurité.

Légers, solides et redoutablement
rapides, les IMOCA sont les stars du
Vendee Globe, tour du monde
sans escale en solitaire, et de The
Oceacn Race, tour du monde
avec escales en équipage, ainsi que
du Championnat IMOCA Globe Series
qui couronne chaque année le meilleur
skipper du circuit. Entre 2021 et 2025,
dix-huit courses ont été disputées, en
solitaire, en double ou en équipage.

L arrivée des foils a propulsé ces
monocodques dans une autre

dimension : les générations les plus
récentes dépassent désormaiis les

40 nceuds en pointe. En 2023, Boris
Herrmann et son équipage ont repoussé
les limites du possible en établissant un
nouveau record de distance parco
en 24 heures par un monocodque :
milles, a la vitesse moyenne de
noeuds. d

la responsablllte environnemer 4
et sociale, et soutient activeme Iq-
recherche scientifique sur I'état
océans. Elle joue un role moteur dar
secteur maritime pour faire e,yoluer |
pratiques et les mentqllteﬁf" N


https://www.vendeeglobe.org/skippers-2024
https://www.theoceanrace.com/en/route
https://www.theoceanrace.com/en/route
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L'IMOCA continue de redéfinir
<( ce que signifie le progrés dans

l'industrie maritime en prouvant
que l'innovation et laresponsabilité
environnementale peuvent avancer
de concert. A travers des initiatives
commelatechnologie du “Alert
Button”, développée avec le Marine
Mammal Advisory Group, le programme
devoiles certifiées RISE quiréduit
sighificativement les émissions, et la
nouvelle régle de réduction d'impact
pour les constructions IMOCA, la Classe
trace uneroute vers un changement
mesurable.

Tout aussiinspirant estle changement
culturel en cours. Un an seulement aprés
le lancement du Female Leadership
Development Program avec The
Magenta Project, des actions concretes
voient le jour: des femmes prenant la
barre en tant que directrices d'équipe,
des équipes mixtes quis'alignent au plus
haut niveau, et une nouvelle génération
deleaders quifagonnent I'avenir de notre
sport. Ensemble, nous ne transformons
pas seulement la fagon dont les bateaux
sont congus, construits et courus, mais
nous redéfinissons ce que signifient le
leadership et la durabilité dans l'industrie
nautique.»

Jeremy Pochmamn,
Co-founder and CEO,11th Hour Racing -
Sustainability Partner of the IMOCA Class

In Cesderniéres années,
<‘ I'IMOCA arésolument orienté
son attention vers les enjeux
environnementaux, avec une volonté
sincere d'intégrer ces problématiques
au coeur de ses projets.

L'éco-score et le programme

RISE sont deux leviers essentiels :

ils permettent de mieux mesurer
l'impact de nos bateaux et
d'encourager le progrés en poussant
les équipes a penser différemment
deslaphase de conception.

Cesoutils créent une dynamique
collective. Nous partageons
davantage de retours d'expérience,
explorons de nouveaux matériaux, et
interrogeons le cycle de vie des pieces,
les déchets générés, et la possibilité
deréutiliser certaines structures.

La performance ne se limite plus

aux seuls résultats sportifs : elle
englobe désormais la fagon donton
construit,dont on navigue et donton
communique.»

Armel Tripon,
skipper de 'lMOCA Les P'tits Doudous
- Naviguer avec ambition
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Notre projet s'inscrit pleinement dans cette démarche. Aprés mon

Vendée Globe 2020-2021, je voulais aller plus loin dans ma réflexion sur la
construction d'un bateau plus vertueux. Nous cavons donc choisi de nous
concentrer sur la réutilisation de matériaux aéronautiques, en particulier
de la fibre de carbone périmée, et nous avons réussi d intégrer 65 % de fibre
de carbone aéronautique périmée dans notre construction.

Lidée est de démontrer qu'il existe une autre voie : offrir une seconde

vie a des matériaux de haute qualité habituellement mis au rebut. Cette
démarche demande beaucoup d'expérimentation, de mise au point et de
collaboration entre les mondes de la course au large et de l'industrie. Maiis
c'est précisément ce qui la rend si stimulante : on apprend, on transmet, et
on fait avancer l'industrie.

Sur la question des déchets, notre objectif est de minimiser les pertes de
matériaux lors de la construction et de la préparation du bateau, tout en
documentant avec précision les quantités utilisées afin de progresser
d'une saison a l'autre. Nous avons mis en place un systéme de tri rigoureux
couvrant 15 flux de déchets différents, du carbone aux solvants, en
passant par les mousses et les métaux, et 50 % de nos déchets ont été
valorisés ou recyclés.

Nous avons également publié un rapport détaillant 'lensemble de nos
actions et pistes d'amélioration pour I'avenir, afin de partager notre
expérience et d'inspirer d'autres équipes.

Enfin, hous avons initié une démarche d'économie circulaire avec le
recyclage du titane médical collecté par les 165 associations du réseau Les
P'tits Doudous. Ce titane a déja été utilisé pour fabriquer la premiére piéce
du bateau : deux anneaux de friction issus de cette ressource recyclée.
C'est une belle illustration du cercle vertueux que nous souhaitons
promouvoir.

Pour moi, I'avenir de I'industrie réside dans la coopération et
I'innovation réfléchie. Concevoir des bateaux & moindre impact
environnemental ne se résume pas a trouver le bon « matériau
miracle » : il s'agit de repenser 'ensemble du processus, de

la conception d la fin de vie. On peut imaginer des structures
démontables, des pieces réutilisables d'un bateau a I'autre, encore
plus d'échanges et de partage d'outils, voire de petits moules, des
chantiers qui mutualisent leurs ressources, et des évaluations
d'impact réalisées en commun.

L'essentiel est que chaque projet devienne un terrain
d'expérimentation et que la Classe reste un espace de réflexion
collective. Nous avons la chance, au sein de I''MOCA, d'étre une
vitrine trés visible : si nous parvenons d prouver qu'il est possible de
construire des bateaux performants tout en réduisant leur empreinte,
nous ouvrirons la voie & I'ensemble de l'industrie nautique.

S§202 Ld0d3d 3sOddnd
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TRAVAILLER AVEC
L' INDUSTRIE

L'innovation a toujours fait partie de 'ADN de la Classe
IMOCA. Aujourd’hui, cette capacité a expérimenter,
tester et repousser les limites ne se cantonne plus

a la seule performance sportive : elle s'étend a la
responsabilité environnementale et sociale. Face aux
défis écologiques et industriels auxquels le secteur
maritime est confronté, IIMOCA a choisi d'assumer
un réle moteur, en mobilisant I'ensemble de la filiere
autour d'une ambition commune : allier performance
et durabilité.

Travailler avec l'industrie, c'est accompagner

la transformation du secteur, partager les
connadissances, développer des outils communs et
fixer des standards environnementaux ambitieux.
En quelques années seulement, 'TMOCA est devenue
la premiére classe de course au large a intégrer des
objectifs mesurables de réduction d'impact dans

ses réglements de construction et d'équipement,
engageant ainsi toute une communauté dans une
démarche collective et transparente.

Cette collaboration repose sur une approche
scientifique, des partenariats solides et une
dynamique d'innovation ouverte. Chaque nouvelle
régle, chaque protocole d'évaluation, chaque atelier
mené avec les acteurs locaux contribue d construire
une vision partagée : celle d'une industrie capable
d'allier performance et durabilité.
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LA REGLEDE
REDUCTION
D' INMPACT

Adoptée en avril 2024, cette mesure
pionniére dans I'industrie impose a
tous les houveaux IMOCA construits
d'atteindre une réduction d'impact
minimale de 6o tonnes d'équivalent
CO_, soit environ 15 % d'émissions en
moins.

Cet objectif est atteint en réduisant
les émissions liées & la construction du

moule, des foils et du bateau lui-méme.

Dans le cadre des sept nouvelles
constructions de 2025, la Classe est en
passe de dépasser les exigences de la
régle de 9 % supplémentaires.

Justine Mettraux,
Skipper de 'IMOCA Teamwork-
Team SNEF

Vous construisez un nouveau
bateau. Parlez-nous de votre projet.

«Pourl'instant,nous en sommes encore ala phase
de conception, mais l'objectifestunlancement
enmai2027. Nous menons ce projetavec les
mémes sponsors, Teamwork et le Groupe SNEF, et
nous travaillons avec I'architecte naval Guillaume
Verdier et sonéquipe. »

Pouvez-vous expliquer la Régle
de Réduction d'Impact dans vos
propres mots ?

«LaRégle de Réductiond'Impact, ou Eco-Score,
estune norme que nous devons respecterlors de
la construction d'un nouveau bateau pour réduire
sonimpactsurl'environnement. Plusieurs leviers
permettent d'‘améliorer son score,commela
réutilisation de moules existants, un travail sur les
matériaux et les composites, ouencore le partage
desplans de foils avec d'autres équipes. Ce sont
autant de démarches quivont dansle bon sens,
quipoussentchacun aréfléchir ade nouvelles
solutions et & de nouvelles fagons de travailler,
plus respectueusesdel'environnement. »

Pourquoi réduire I'impact environnemental de la
construction est-il important pour vous ?

«Onsaitquelaconstruction des IMOCA en fibre de carbone a unimpact
considérable sur I'environnement. C'est environ 400 tonnes d'équivalent
CO, pourunnouveau bateau, etcela colite trescher. llestdonc
primordial d'essayer de réduire cela. Méme sinous utilisons uniquement
la force du vent pendant nos courses, nous sommes conscients que la
constructiond'un bateau est trésimpactante. Je pense aussi qu'il est
important d'essayer de trouver des solutions susceptibles d'avoirun
impact surl'ensemble de I'industrie nautique. J'espére que les solutions
quenous devrons trouver pour construire nos bateaux s'inscriront
durablement dans 'industrie et dans les chantiers, quipourront les
réutiliser sur leurs autres projets. Cette nouvelle régle pousse tout le
monde apenser différemment, c’est certain. »

LA COUR.
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RISE - REDUCED I IMPACT
SAILEVALUATION

Introduite avec lI'ancienne régle « Green Saiil » puis formalisée dans le
programme RISE, cette régle impose d chaque équipe d'embarquer au
moins une voile « & impact réduit ».

Le systéme de notation RISE calcule 'impact des voiles et visualise le
résultat selon des critéres prédéfinis. Les voiles regoivent une notede Aa G
en fonction de leur impact CO, par kg de voile finie. Pour une voile & impact
réduit, les émissions sont généralement d'environ 15 kg d'équivalent CO,
par kg de voile finie, contre environ 35 kg pour une voile conventionnelle.

Le dispositif s'appuie sur un processus d'audit, a la fois numérique et
physique, avec des auditeurs externes qui évaluent les dossiers sur la

base d'une méthodologie formelle avant de délivrer la certification. Le
référentiel RISE a été développé en interne par la Classe IMOCA et en
collaboration avec MarineShift36o et six voileries de renommeée mondiale.

§202 1d0d3d 3SOddNd — SsV10 YOONI
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RISE - REDUCED I IMPACT
SAILEVALUATION

Yoonn Richomme,
Skipper de Paprec Arkéa

Pensez-vous que performance et
durabilité sont compatibles ?

« C'estune question quirevient souvent.
Aujourd'hui, nous avons fournid'immenses efforts
pour atteindre notre niveau de performance et
nous disposons d'exemples extraordinaires de
cequenos bateaux et nos voiles sont capables
d'accomplir. Le développement durable estun
sujetquiestarrivé un peu plus tard et surlequel
nous avons moins d'expérience et moins de recul
quesurlaperformance. Mais ce que nous avons
fait pour accélérer les connaissances dans ce
domaine et les articuler avec la performance,
c'estdelesintégrer dansnosregles de Classe,
comme en témoignent RISE etI'Eco-Score.
Cefaisant, nous pouvons créer desregles
transférables. L'objectif avec la certification RISE
n'est pas seulement de la déployer au sein de
I''TMOCA, mais qu'elle soit utilisée dans d'autres
classes de bateaux. RISE esten train d'initier un
vraichangement dans la fabrication des voiles et
c'estquelque chose que les générations futures
pourrontameéliorer. C'estl'une des premiéres
étapes versl'alliance de la performance et de la
durabilité. »

Vous utilisez des voiles Incidence, dont
certaines sont classées "C" dans le
systéme RISE. Comment Incidence
a-t-elle réduit limpact de ses voiles ?

<« Incidence estun excellentexemple d'un voilier
quiatravaillé dur pour améliorer son processus de
production et éliminer les déchets excessifs. Ce
faisant, il aréduit ses émissions et fait passer ses
voiles dansla catégorie "C", gréce a une politique
efficace de gestion des déchets. L'entreprise travaille
également avec des fournisseurs locaux autant que
possible et utilise des énergies renouvelables dans sa
production de voiles. »

Les fibres naturelles : I'avenir de la
fabrication de voiles ?

Lavoilerie frangaise AllPurpose est
pionniére dans la fabrication de voiles en fibres
naturellesissues del'ortie. Matthieu Souben,
associé gérant d'All Purpose, et Arnaud Boissiéres,
skipper IMOCA, expliquent lechemin parcouru.

Pouvez-vous hous en dire plus sur
votre voile en fibres d'ortie ?

Mathieu Souben « Depuis plusieurs

années, All Purpose et le programme Biotex
développent l'intégration de fibres naturelles
dans les membranes Trilam pour réduire

l'impact environnemental, touten répondant
aux exigences de performance de la course au
large. C'est la premiére fois que des fibres d'ortie,
produites par Trilam-Biotex, sontincorporées
dans des voiles d'IMOCA. Cette voile,un J3a
géométrie relativement classique, est composée
a50 %de fibres structurelles biosourcées. Cette
nouvelle technologie Trilam-Biotex a brillamment
passé 'épreuve du dernier Vendée Globe, ce qui
nous conforte dans ce choix. »

Qu'est-ce qui vous a motivé a
adopter ce type de matériau ?
Mathieu Souben « Noussommes conscients
de notre empreinte environnementale, et méme
sinotre sportn'émetpas de carbone lorsque nous
naviguons, cen'est paslecaslors de toutesles
phases de construction. Nous souhaitons soutenir
desinitiatives en phase avec I'avenirdelacourse
aularge et nous avonsimmédiatement été attirés
parl'introduction de cette nouvelle fibre. »

Comment ce matériau se comporte-t-
ilen course ?

Arnaud Boissieres « Lapremiéreréaction, c'est
:"Une voile en ortie, gavapiquer!”C'estla blague.
Mais quand on touche la texture, c'estcomme

une voile normale. Elle est trésrigide quand elle
estneuve, ce quiestun trés bon point. Nous avons
navigué avec tout aulong de la saison sportive 2025.
Laqualitéde lavoile est tout aussidurable qu'une
voile classique. Honnétement, on ne devinerait
jamais qu'elle est faite en fibre d'ortie; mémeles
techniciens quimontent & bord ne leremarquent
pas. Quand on hisse et qu'onrégle la voile, elle se
comporte comme une voile en fibres synthétiques,
cequiest positif. Elle n'amontré aucun signe de
faiblesse, nien termes de forme nide structure. Elle
atrés bien tenu et c'est une voile quipourra encore
courirdeuxdtroisans. »

Pensez-vous que l'utilisation de fibres
végétales dans les voiles pourrait
devenir standard dans la course au
large dans les années a venir ?

Mathieu Souben « Nous'espérons. Notre sport
estpergucomme un sportpropre, et nous devons
étre alahauteur de cetteimage. C'estdommage que
davantage d'équipes ne se soient pas engagées dans
cettedirection et ne fassent pas preuve de curiosité,
mais c'estl'avenir de lacourse aularge, et c'est aux
régles de définir cet avenir. Nous attendons que des
positions fortes soient prises dans ce sens. »

Arnaud Boissiéres « C'estdéjaunerégledela
Classe IMOCA d'avoir une voile dimpact réduit a
bord. Je suis contre la sur-standardisation. Cela doit
se faire naturellement pour les équipes. Nous devons
allerdans cette direction, avec dulin, de l'ortie ou
autrechose. L'avantage, c'est que les orties que nous
utilisons sont produites en France, en Auvergne, ce
quiconfére acette voile un bilan carbone beaucoup
plus sain. Nous devrions naturellement tous aller vers
cesméthodes; les rendre obligatoires serait peut-
étre excessif, méme siune voile dimpact réduit est
déjarequise. Je pense qu'ilestimportant d'en avoir
le plus possible, y compris en compétition car c’est
prouvé etgamarche. »
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MATERIAUX
ALTERNATIFSET
GESTIONDES DECHETS

Comment la Classe IMOCA encourage-t-elle la
gestion des déchets au sein de sa communauté ?

«L'IMOCA s'intéresse d toutes les questions de gestion des déchets,
notamment a traversles Analyses de Cycle de Vie (ACV) mises en
place pour calculer l'impact carbone de tous les IMOCA. La Classe
organise également de nombreuses conférences ouvertes d toutes
les équipes sur la gestion des déchets, les matériaux composites, etc.,
quisont trésintéressantes etimportantes. »

Vos partenaires commerciaux sont-ils impliqués
dans cette démarche ? Est-ce un critére de
sélection pour vous ?

«Cen'estpasvraiment un critére de sélection, compte tenu de
notre approche associative; cependant, c'estun vraiplus et nous
organisons de nombreuses activités de responsabilité sociétale
desentreprises avec nos partenaires, notamment avec l'Airbus
Technology Park, quinous envoie son carbone ré-utilisé. Nous
cherchons a trouver des solutions pour réduire notre impactet a
identifier quel partenaire peut nous aider dans ce projet. »

Si vous aviez une baguette magique, que
changeriez-vous aujourd’hui pour réduire I'impact
environnemental de la course au large ?

<« Pour moi, le plus grand impact environnemental dans la course
aularge, c'estla surconsommation. Alors sije le pouvais, je ferais
comprendre a toutle monde I'importance du partage. Partager, ce
n'estpas perdre en performance en donnant des conseils, mais avant
tout s'entraider. Etdans notre domaine, nous travaillons en équipe,
donc nous savons partager nos connaissances. »

Et pour finir : y a-t-il un geste simple qque chacun
peut faire & son niveau pour réduire son impact ?

« Oui. Chacun peut déja apprendre a trier ses déchets correctement,
parce que c'estainsique nous avons réussiaréduire notreimpact. Ga
prend du temps, bien siir, mais c'est facile & faire, accessible a tous, et
celapeut faire une grande différence. »
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COMMENT
LACLASSE
IMOCAETSES
SKIPPERS
METTENT

A PROFIT

= LEURACCES
AUX ZONES
RECULEES
DES OCEANS
POUR
CONTRIBUER
ALA
RECHERCHE
SCIENTIFIQUE

PURPOSE REPORT 2025

Les IMOCA naviguent dans des zones
reculées et sauvages des océans du
monde, des zones peu fréquentées
par le trafic maritime habituel. C'est
pourquoi la collecte de données
océanographiques et atmosphériques
le long des parcours de course par

les skippers, a l'aide d'instruments
embarqués ou déployés, apporte une
contribution inestimable au systéme
mondial d'observation des océans.

La Classe IMOCA collabore activement
avec la COI/UNESCO depuis 2015, et
avec des partenaires scientifiques
comme l'lfremer, Météo France et
OceanOPS depuis 2019.

Le dernier Vendée Globe 2024-2025 a
été la course la plus engagée en matiére
de contributions scientifiques de la part
des skippers IMOCA.

25 skippers ayant participé
au Vendée Globe, soit 62,5
% de la flotte, ont participé a
des initiatives scientifiques,
avec 10 types d'instruments

embarqués.

=3 Bouées déri-
vantes (bouées
meéetéo)
fournies par Météo France
Mesure de la temperature
de la mer, de la pression
atmosphérique et du
courant de surface

2Thermosq-

linographes
Gaiillard

Collecte en continu de

données surla température

et la salinité de la mer

2Bd|ises Argos
Merget I

fournies par le CNES
Collecte de données sur les
courants marins a des fins
pédagogiques

1 Imaging Flow-
Cytobot (IFCB)

Microscope a plancton
développé par Tara, qui
photographie le plancton

Préleveur de

microplastiques
développé par SubCtech
Collecte de données sur les
microplastiques et les fibres
textiles

: Teurs Argo

fournis par I'lfremer
Collecte de données sur la
salinité et la température
de la mer

s Stations météo
Mintaka

Mesure de la pression
atmosphérique

= Photometres
Calitoo

fournis par le Centre
National d'Etudes Spatiales
(CNES)

Collecte des taux d'aérosols
présents dans I'atmosphére

1 Capteur d’ADN
environnemental

fourni par Citizen of the Sea
Collecte d'informations
précieuses a partir de
simples échantillons
prélevés dans l'océan

‘l- Capteurs
Ocean Pack

développés par SubCtech

Collecte des niveaux

de CO=dans I'eau, de la

température et de la salinité

de la mer

Instruments embarques
su deployés depuis les
Veiliers IMOCA lors du
Vendee Glohe

The Ocean Race Europe
Les sept IMOCA participant a cette
course ont embarqué un instrument
et ont tous déployé une bouée météo.

Transat Café LOR

Deux bouées dérivantes ont

été déployées et deux balises
pédagogiques ont été embarquées.
Un FerryBox a été installé, systéeme
qui mesure en contfinu des
parametres marins comme la salinité,
la température et la turbidité de l'eau.
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LES BOUEES

DERIVANTES LASCIENCEENMER

Les bouées déployées dans les
mers du Sud lors du dernier Vendée
Globe (2024-2025) par Antoine
Cornic et Romain Attanasio sont

Depuis 2020, 49 bouées dérivantes particulierement précieuses. Lors du dernier Vendée Globe, vous avez transformé
ont été déployées par des skippers Elles contribuent directement & votre bateau en véritable laboratoire scientifique.
IMOCA lors de différentes courses. Ces I'amélioration du suivi des océans Parm_i tous les équi_pemen'rs que vous aviez & bord, il
bouées fournissent aux scientifiques dans le cadre du projet européen y avait un capteur innovant pour collecter de IADN

environnemental. Pouvez-vous nous en dire plus ?

des informations précieuses sur locéan  Copernic
et le climat, souvent depuis des régions
reculées du globe.

«Oui, c'estun projet passionnant développé par Xavier Pochon,
scientifique néo-zélandais, etla Fondation Citizen of the Sea, quim'a
permis de mesurer la biodiversité tout au long de la course. Tous les
organismes vivantslaissent une trace ADN de leur présence dans 'océan
pendant 36 heures et dans un rayon de1,5 mille nautique. Le capteur
Innovent détecte la présence du vivant, des plus petites bactéries aux
plus grands cétacés quipeuplent nos océans. Et ce quiestremarquable
avec '’ADN environnemental, c'est que les analyses sont informatisées
:iln'y apas delaboratoire, pas de longues attentes, et en quelques jours
seulement, on obtientlesrésultats. D'autres bateaux naviguantentre
I'Australie et la Nouvelle-Zélande participent a ce projet, mais j'ai été le
premier d mener une campagne autour du monde. »

Les bouées déployées dans les
régions tropicales sont également
positionnées dans des zones ol nous
disposons de trés peu de données,

et fournissent donc aux scientifiques
du monde entier, ainsi qu'aux
modeles océanographiques et
météorologiques, des informations
d'une valeur inestimable.

= La bouée la plus remarquable est - =]
celle déployée par Clarisse Crémer .
lors du Vendée Globe 2024-2025. Quels sont les objectifs scientifiques derriere
Prise dans un gyre, un vaste systéme ce projet ?
de courants marins de surface, se « Lacampagne de mesure mondiale a permis aux scientifiques d'identifier
deplagant de fagon Clrculql_re sous 150 millions de séquences ADN correspondant a6 0oo espéces vivantes,
leffet C!es vents, elle eST mainfenant dontun tiers sontencore inconnues. Je trouve fascinant de penser que la
engagee dans un(;:‘ véritable d_cmse et vie dans nos océans n'est pas encore pleinement comprise et qu'il reste
ne semble pas préte d'en sortir. Un tant & découvrir. Ce type de campagne de mesure présente un intérét
record de longéviteé impressionnant. scientifique, mais aussipolitique, dans un contexte otiI'on parle de plus en
. plus,comme nous I'avons vu lors de la Conférence des Nations Unies sur
Une course est par allle—;‘urs I'Océan a Nice enjuin 2025, de zones marines protégées et de la nécessité
engagee entre ,Ies bguees (du de préserver 30 % des océans en tant que sanctuaires pour qu'ils puissent se
nofd au SUd),deployeeS lors de_ ce régénérer. C'esten comprenant mieux la biodiversité des océans que nous
méme Vendée G'IObe_ par Denis pourrons la protéger plus efficacement. Et c'est en approfondissant cette
Van WeY”*?ef_gh’ Boris Herrmdl_‘m, connaissance que nos dirigeants pourront mieux déterminer quelles zones z
Arnaud Boissieres, Manu Cousin devieprotégeret préserver. »
0 et Louis Burton. Leurs trajectoires
) sont semées d'embdches, car les
'g !olqg_es_des Antilles semb]en'r attirer Quelle est la prochaine étape pour ce projet ? o
9 irrésistiblement ces bouées. Laquelle c
& réussira, comme celle de Manu lors «J'aifinancé le prototype du capteur Innovent et bouclé le Vendée Globe g
% du Vendée Globe 2021, & atteindre avec. Désormais, I'objectif est d'essayer de convaincre d'autres équipes @
g I'Atlantique Nord et le Gulf Stream ? IMOCA del'embarquer, puis de tenter de rendre ce type de capteur z
2 standard sur les bateaux de péche et les navires commerciaux, car les 3
ressources pour analyser 'ADN environnemental sontinépuisables. Plus il 3
yade bateaux, mieux nous pourrons couvrir les océans encampagnes de S
mesure. » ]



https://marine.copernicus.eu/access-data/ocean-visualisation-tools
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LES MAMMIFERES MARINS

Ruivit aux Agores et est membre du Marine
Mammal Advisory Group (MMAG), qui travaille avec I'TMOCA sur la protection
delabiodiversité et larecherche de solutions pour prévenir les collisions avec les

mammiféres marins.

Quel réle la communauté de la
course au large devrait-elle jouer
pour préserver la biodiversité lors de
ses navigations ?

«Plusieurs réles : conservation, information

et sensibilisation. En mer,la communauté des
marins doit étre consciente de sesimpacts
surlabiodiversité aquatique et tout mettre

en ceuvre pour les réduire. Elle doit s'efforcer
d'échangeravec les chercheurs et les acteurs
delaconservation, locaux etinternationaux,
pourcomprendre comment ses actions peuvent
affecterles organismes et les habitats marins.
Dansle méme temps, cette communauté peut
étre une source d'information précieuse, que

ce soitde maniere systématique, a travers des
protocoles d'échantillonnage, ou d travers des
expériences personnelles quisont parfois au
cceurde découvertesimportantes. Le partage de
l'information estd'uneimportance capitale. Enfin,
lacommunauté de la course au large est suivie
pardes millions de personnes; elle doit mettre
cepouvoirau service de la sensibilisation aux
défisalarmants que traversent les écosystémes
aquatiques, et montrercomment de petits
changements dans nos habitudes peuvent avoir
degrands effets surleur état. »

Comment travaillez-vous avec la
communauté de la course au large,
et notamment avec le MMAG ?

«J'essaie de m'engager avec cette communauté
dansunesprit de respect et de sincérité. En tant
que spécialiste des mammiféres marins et des
écosystémes océaniques, je m'efforce d'aider le
MMAG a traiter les problémes de collisions entre
les navires et les grands animaux marins, ainsi
qued'autres effets moins visibles de la navigation
surles écosystémes comme les dommages

aux habitats etl'introduction d'especes non
indigénes. Mon objectif est que chacun s'engage
dans la poursuite du butcommun: préserver les
écosystémes marins pour le bien de tous. Pour
cela, je dois parfois dire que nous ne faisons pas
de notre mieux. Mais je sais que si je présente les
faits honnétement et sans arrogance, je travaille
avecl'undesgroupesde parties prenantesles plus
engagés quisoient. »

Pourriez-vous expliquer quelles sont
les étapes nécessaires pour atténuer le
risque de collision lors de la navigation ?

« Premiérement, comprendre pourquoi cela compte
:lorsque vous heurtez un animal marin ala surface,
votre bateau peut subir des dégdts coliteux. C'est
désagréable, mais pour I'animal, cela peut signifier
une blessure susceptible d'engager son pronostic
vital; et sil'individu étaiten mouvement, c'est de
plusieurs vies dontilest question.

Deuxiémement, intégrer ces enjeux dés laphase
deplanificationetdoncinclurelerisque de collision

avec les animaux marins dans la préparation des

courses. Etre conscient des zones et des périodes

ol les concentrations connues de grands animaux

marins sont les plus élevées en utilisant, parexemple,

des outilscomme https://bluecorridors.orgoules

travaux menés parle MMAG. Et les éviter, ou du =
moinsréduire la vitesse et renforcer la vigilance dans
ceszones.

Troisiemement, adapter sa conduite pendant la
navigation : assurer une veille dédiée aux animaux
etutiliserles applications et les sites de signalement
participatif pour relayer et obtenir desinformations
surlaprésence d'animausx.

Quatriemement, se tenir a jour des meilleures
recommandations. Les conseils ne sont pas figés et
évoluent avec le temps, d mesure que de nouvelles
informations et de meilleurs outils technologiques
émergent. lIn'existe pas de solution miracle unique,
mais plusieurs acteurs ceuvrent alaréduction des
incidents de collision par des méthodes multiples.
Etre au fait de ces efforts est essentiel pour une
adoption rapide et une amélioration des bonnes
pratiques.

1%

Etcinquiémement, agir de maniére proactive. Vous
pouvez reconnditre individue, entl'importance
de cette problématique Gment

ne se produira vrainde ‘

les organisateurs
également. Faife
vous souhaite
mises€ho
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PURPOSE REPORT 2025

IMOCA CLASS

PRESERVERLA
DIVERSITE AU SEINDE
NOTRE SPORT

La Classe IMOCA place la diversité,
I'équité et linclusion au coeur de son
engagement stratégique et social,
convaincue que la performance
sportive et I'innovation dépendent d'une
richesse de talents et de profils.

Dans un monde traditionnellement
dominé par les hommes, la Classe
s'attache & créer des voies accessibles
a tous, permettant aux femmes, aux
jeunes talents et aux personnes en
situation de handicap de s'implicuer
dans la course au large et dans
l'industrie nautique.

Cette vision se traduit en actions
concreétes : programmes de mentorat et
de leadership féminin en collaboration
avec The Magenta Project et Bretagne
Next ; initiatives pédagogiques pour
sensibiliser les jeunes aux métiers
techniques ; et nouvelles initiatives
IMOCA, comme le projet Café Joyeux,
quii utilise la compétition comme
vecteur d'inclusion sociale.

L'IMOCA se pose ainsi en laboratoire du
changement, démontrant que le succes
sportif peut aller de pair avec un impact
positif sur la société et 'ensemble du
secteur nautique.

BILAN 2025

La place des femmes dans la Classe
IMOCA a connu une évolution notable au
cours des douze derniers mois, méme si
certains domaines nécessitent encore
d'étre renforcés.

Aujourd’hui, les femmes représentent
plus de 50 % des team managers, mais
moins de 10 % des directeurs techniques.
Ce contraste met en lumiére un équiilibre
encore en construction, reflet d'un
environnement en pleine mutation.

Lors de la premiére course de la saison
IMOCA Globe Series 2025, la Course des
Caps, cette dynamique était clairement
perceptible. Chaque équipe devait
compter au moins une navigatrice, un
objectif largement dépassé. Sur un total

de 55 participants, 44 marins et 11 reporters
embarqués (OBRs), répartis sur 11 bateaux,
19 étaient des femmes. Elles représentaient
34,5 % de I'effectif total, réparties en trois
skippers, 12 co-skippers et quatre OBRs, de |
quatre nationalités différentes. Cette forte y
présence féminine a marqué une avancée
significative pour la mixité dans la course
au large.

Les progrés restent cependant inégaux
selon les épreuves. La Transat Café L'OR en
double he comptait que six femmes parmi
les 36 marins engagés en IMOCA. Cing des
six ont terminé dans le top 10, témoignant a
la fois du niveau et de la compétitivité des
femmes dans notre sport.




IMOCA CLASS — PURPOSE REPORT 2025

POLITIQOQUE DE
PROTECTION

L'IMOCA a mandaté le cabinet de
conseil en protection En Garde en 2023
pour accompaghner le développement
d'une stratégie globale de prévention
aux violences et de réponse.

pour les membres de la Classe,
intégré dans le réglement de
I''MOCA.

PLUSIEURS ACTIONSCLES

|
n Création d'un Code de Conduite

P Mise en place d'un systéme de
(1) signalement, comprenant une
adresse e-mail dédiée et un

| formulaire de déclaration.
o0 Constitution d'une unité
%] indépendante de gestion des

cas, pilotée par En Garde,
assurant un soutien moral et un
accompagnement des victimes
et des lanceurs d'alerte, et
coordonnant les actions avec
les instances disciplinaires
compétentes (le Comité
directeur de I''MOCA, la FFVoile,
World Sailing, The Ocean Race).

La Classe IMOCA a également
instauré une formation annuelle
d la protection, dispensée par
En Garde en 2024 et 2025 pour
'ensemble des membres.

o &
& &
® Sport @

B

DEVELOPPE
POURLA
CLASSE

Une Politique de Protection
globale adaptée a
I'environnement de la course
hauturiére.

De nouvelles regles de
protection encadrant la
gestion des cas

Des recommandations pour

la création d'un Groupe
indépendant de gestion

des cas, composé d'experts
qualifiés garantissant un
traitement impartial et
confidentiel des sighalements,
et déchargeant ainsi le Comité
directeur de 'IMOCA de cette
responsabilité.

Pour poursuivre ce fravail en

2026, le Conseil d'administration
de I'MOCA devrait approuver

la Politique de Protection, les
nouvelles regles disciplinaires et la
création du Groupe indépendant
de gestion des cas.

PROJVECT
SOLIDARITY

AMmMy Munro,
Directricechez
Foxall Munro,
cabinet de conseil
en développement
durable

Pouvez-vous hous expliquer les origines de Project
Solidarity, qui travaille aujourd’hui avec I'MOCA sur
les questions de protection ?

«Project Solidarity a été élaboré en collaboration avec un groupe

de travail réunissant experts en protection, parties prenantes clés
etpersonnes directement concernées. A travers une recherche
approfondie, des concertations et des entretiens menés auprés de
personnes ayant subides abus, du harcélement ou d'autres formes de
violences hon accidentelles, l'initiative a mis en lumiére des lacunes
majeures dans les politiques de protection existantes, les procédures
envigueuretl'accompagnement des victimes. Ces enseignements ont
permis de batir une approche coordonnée, propre au milieu de la course
aularge, ancrée dans trois principes fondamentaux : la prévention, la
réponse et laréparation. »

Comment Project Solidarity apporte-t-il son soutien
aux équipes IMOCA ?

Aufil de 'avancement du projet, une évidence s'estimposée : un
changement durable exige une transformation culturelle profonde,
plagantla sécurité et le bien-étre au cceur des priorités. Grdce aux
témoignages des victimes et a une collaboration étroite avec I'lMOCA
etd'autres organisations partendaires, Project Solidarity a co-développé
unensemble de ressources spécifiques alavoile, destinées a aider les
équipes et lesindividus aidentifier les risques en amont et a maintenir des
environnements de travail sdirs.

Via la plateforme centralisée de Project Solidarity, les équipes IMOCA
peuventaccéderaune liste en matiére de protection, des modéles de
procédures et des ressources pédagogiques, afind'intégrer le bien-étre
au coeur de leurs opérations quotidiennes. Lesindividus disposent d'une
boite aoutils dédiée au bien-étre, comprenant notamment une liste de
points essentiels a considérer lors d'une prise de poste dans le secteur
delavoile, ainsique des recommandations concrétes pour préveni,
identifier etrépondre aux situations de harcélement et d'abus.

Quelles sont les prochaines étapes ?

En 2026, Project Solidarity offrira un accés a un soutien émotionnel,
psychologique, juridique et pratique via des conseillers indépendants et
un Réseau de Soutien Juridique. Cela offrira des voies de réponse et de
recours pour les personnes affectées par des abus et du harcélement
dansle sport. Pour accéder aux ressources de Project Solidarity eten
savoir plus sur le programme, rendez-vous sur SailingSolidarity.org.
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IMOCA CLASS — PURPOSE REPORT 2025

FEMALELEADERSHIP
DEVELOPMENT
PROGRANMME

Mené en collaboration avec The Magenta Project, 2025 a été une année
de transition pour le Female Leadership Development Programme (FLDP),
avec trois équipes participantes.

L'équipe Malizia a accueilli Chantal Ferrero, qui a eu 'opportunité de
rejoindre Malizia lors de The Ocean Race Europe, sous la supervision de
Holly Cova, team manager.

L'équipe Szabi Sailing a accueilli Nadine Kessler pour I'aider dans
les préparatifs du départ de la Transat Café L'OR et de la prochaine
campcagne du Vendée Globe aux cotés de Szabi Wedres.

L'équipe Team Francesca Clapcich Powered by 11th Hour Racing a quant
a elle accueilli Louise Clayton, qui a rejoint Francesca Clapcich pour le
convoyadge vers Le Havre, puis la traversée de I'Atlantique du retour de la
Martinique a Lorient.

L'un des principaux objectifs du programme est de favoriser les rencontres
et les échanges pour aller vers une communauté toujours plus inclusive.
Dans cette optique, et afin de promouvoir largement le programme,

un événement de lancement a été organisé sur le village de départ de

la Transat Café L'OR. Il a réuni 50 personnes, dont des sponsors, des
membres d'équipes et des mentees, ainsi que des entreprises du secteur
comme Multiplast et GAC.

Aucdirey Rouciux,
Chargée de projet Communication et Evénements
chez Bretagne Next

Ce que le Parcours Industrie du FLDP cherche a
accomplir

«Leprogramme vise a changer I'image de I'industrie de la course au large et de
la voile auprés des jeunes filles et des femmes, et a les attirer vers ce secteur.
Nous voulons véhiculer I'image d'un écosystéme bienveillant etinclusif, ot
diversité et performance vont de pair. L'industrie de la course hauturiére peut
offrir aux femmes de formidables opportunités de carriére. Nous voulons les
inciter arejoindre ce secteur pour qu'ensemble nous construisions l'industrie de
demain, celle qui apportera des solutions aux grands défis sociétaux. »

Victoric LLowy,
PDG de The Magenta Project

Ce qu'est le FDLP

« The Magenta Project a pour mission de promouvoir une plus
grande équité et inclusion pour les femmes dans le sport dela
voile, en démantelant les obstacles systémiques quilimitent
leur participation et leur progression. Notre partenariat avec
I'TMOCA s'ancre dans cette mission et a donc pour objectif
d’accroitre la visibilité, élargir I'accés, et remettre en question
lesnormes culturelles et les biais inconscients quicontinuent
de définir le leadership a travers un prisme masculin. En créant
des voies concrétes etendonnant dela visibilité & des modeéles
inspirants, le programme donne les moyens aux futurs leaders
d'agir, sur'eau comme au sein de I'écosystéme plus large de la
voile professionnelle.

Gréce aunmentorat structuré, au développement
descompétences et aune collaboration al'échelle de
I'écosystéme, le programme apporte le soutien, les réseaux
etlescompétences nécessaires aunleadership moderne et
inclusif. Il ne se contente pas de célébrer les femmes quiont
déja fagonné la Classe IMOCA, mais renforce également
I'engagement pionnier de I'lMOCA en faveur d'un changement
systémique durable.

C'estbien plus qu'une initiative de formation; c'estun
mouvement collectif pour que la prochaine génération voie
les femmes non pas comme des exceptions, mais comme des
leaders apartentiére. »

Chantal Ferrero,
mentorée au sein duTeam Malizialors de
The Ocean Race Europe

Comment avez-vous découvert le FLDP

et qu'est-ce qui vous a donné envie de
candidater ?

«J'aidécouvertle projet surle groupe WhatsApp de The
Magenta Project, oti I'opportunité de postuler au programme
de mentorat avait été partagée. Dés que je l'aivue, j'ai su que
c'étaitl'opportunité idéale pour franchir le premier pas dans
l'industrie nautique et établir mes premiers contacts dansle
monde professionnel. »

Que diriez-vous d une femme qui hésite a
postuler au programme ?

«Jepensequesitravailler dansl'industrie nautique est ce
qu'elle recherche, et sielle ne sait pas par oticommencer
niou trouver des premiers contacts, elle ne doit pas hésiter
apostuler. C'estune plateforme géniale et un formidable
tremplin pour réaliser ses réves, en mettantenrelation les
équipes etles candidates par le biais d'une communauté de
confiance, avec les bonnes personnes pourlesréles et les
opportunités d'emploiausein du circuit. »

Si vous deviez résumer
votre expérience en trois
mots, quels sercient-ils ?

Inoubliable

Travail d ’equi,be

Transformatrice

Pouvez-vous déctrire
votre immersion dans
I'équipe IMOCA et en quoi
cette expérience vous a
transformée ?

«J'airejoint le département
Management & Partenariats, sous la
supervision de mamentore, Holly Cova.
Mais,comme on le sait, les choses
peuvent évoluer au sein des équipes
lors des déplacements, et d'autres
départements avaient parfois besoin
d'aide, j'ai donc également soutenu
le pdle logistique. Cette expérience
m'apermisderéaliser que je suis
capable de m'adapter aux différents
besoins del'équipe, de passerd'un
département al'autre et d'accomplir
des tdches variées selon les besoins.
Elle m'arenforcée personnellement,
caronapprend les dynamiques de
I'équipe, on apprend ainteragiravecles
partenaires, a déléguer et a organiser
les tdches efficacement, le tout sous
pression. Les étapes de The Ocean
Race Europe s'enchainaient trés
rapidement, et tout devait étre préta
temps pourchaquenouvelle escale. »
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PURPOSE REPORT 2025

LINCLUSION A TOUSLES
NIVEAUX DANSLACLASSE

IMOCA

L'EXEMPLE DE CAFE JOYEUX ET DU SKIPPER IMOCA

NICOLAS D'ESTAIS

Que signifie l'inclusion pour vous ?

«C'estavoirlachance de construire une équipe diverse. C'est réfléchir
soigneusement ala maniére de rassembler des personnes différentes.
Plus les profils sont variés, plus I'éventail des compétences et des
perspectives estlarge. Sur les sept membres de I'€équipe Café Joyeux,
trois sont des femmes et c'est une équipe jeune, avec toutle monde
demoinsde 38ans. Il y aunmélange de profils aussi. Certains ont de
I'expérience en IMOCA, d'autres non. Anouk Laurens est préparatrice de
bateau etentraineuse de voile légére, Berend Cabanes a une expérience
de voyages, et notre directeur d'équipe, Thomas d'Estais, anavigué
enclasse Mini. Ce serait un réve d'embaucher un jour une personne
ensituation de handicap. L'objectif principal est de s'entourer de gens
passionnés quiont "des étoiles dans les yeux". »

Comment la Classe IMOCA promeut-elle l'inclusion
au sein de sa communauté ?

«llyaunengagementclairen faveur de la création d'équipes mixtes,
avec unmeilleur équilibre entre les hommes et les femmes. Nous
participerons au FLDP 'année prochaine. Le mentorat joue unréle
important. La Classe IMOCA aunréle clé ajouer : donner aux femmes
une premiére opportunité de "mettre le pied a I'€trier" et de rejoindre le
réseau. »

Votre projet est fondé sur l'inclusion : pouvez-vous
nous expliquer comment il fonctionne ?

«Nous avons un partenariat avec Café Joyeux, unréseau de cafés
inclusifs présents dans 30 villes en France, aux Etats-Unisetau Portugal,
quiemploie 215 "membres joyeux", tous en situation de handicap. Sa
mission est d'offrir un emploi stable d des personnes éloignées du marché
du travail. Les bénéfices sont réinvestis pour ouvrir de nouveaux cafés et
recruter de nouveaux membres. Le lien avec le projet IMOCA est d'utiliser
le bateau pour mettre l'inclusion sous les projecteurs. Notre objectif est
de promouvoir Café Joyeux a travers une campagne de communication
positive et des visites du bateau et des événements d'activation.

\ryy i
RStle

S|
COESTIS |

AGATLR Tyt

!
c
b
T
o
@
m
b
m
b
o}
b
3
N
o)




PURPOSE REPORT 2025

L'AVENIR

Depuis 2018, la Classe IMOCA aplacéla

transition de notre sport vers un environnement

de course aularge toujours plus responsable,
ouvert et durable, au coeur de ses priorités.

Pas d pas, aux cotés de nos skippers, équipes,
partenaires et fournisseurs, nous avangons avec la
volonté d'inspirer,d'apprendre et de partager.

Nous nous engageons d encourager 'ensemble de
la communauté de la course au large d s'inscrire
dans cette dynamique, convaincus que travailler
ensemble n'est pas seulement la clé du progres,
maiis aussi celle de 'avenir de notre sport.

Pour la suite, notre ambition est de continuer &
montrer lavoie, d expérimenter et & partager ce que
nous apprenons.

Et cette année, notre championnat a vu, pour la
premiere fois, quatre femmes monter dansle top

10 de sonclassement. C'est non seulement une
évolution bienvenue, mais aussi un puissant rappel
que I'héritage de I''MOCA repose sur ses hommes et
ses femmes, sur leurs exploits, et surla trace qu'ils
laissent pour les générations futures.

2025 d été une nouvelle année exceptionnelle

pour la Classe, avec des courses en équipage et
endouble d'une intensité remarquable. Alors que
nous attendons avec impatience le retour de la voile
ensolitaire en2026 et 'achévement des derniéres
nouvelles constructions, qui atteighent toutes
desréductions d'émissions significatives, je suis
déterminé a ce que 'IMOCA continue de tracer la
route, sur 'eau comme endehors.
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UNPROGRAMMESOUTENU PAR
TTTHHOURRACING, PARTENAIRE
OFFICIEL DEVELOPPEMENT DURAEBLE

A PROPOS DE 11TH HOUR RACING

11th Hour Racing mobilise les
communautés sportives, maritimes et
des littoraux pour inspirer des solutions
innovantes pour ’Océan.

11thHour Racing promeutunchangement
® collaboratif et systémique a travers trois
. . principaux domaines : les parrainages,
. . lessubventionsetlesambassadeurs.Ces
® 1 1TH HO“R nAcING activités philcm'r!'\ropiques sont menées
par1thHour Racing, Inc.,11th Hour Racing

.. .. Charitable et 11th Hour Racing Action.

® Pourensavoirplus:.

www.nithhourracing.org.

Pourensavoirplus,rendez vous surle,
siteinternetde 'IMOCA

TOUT CE TRAVAIL NE SERAIT PAS POSSIBLE SANS NOS
FORMIDABLES PARTENAIRES

Les partenariats ont été construits avec MarineShiftz6o

MARI N ESH’FT@ -unoutild’analyse du cycle de vie (ACV) congu spécifiquement

pour 'industrie maritime.
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http://www.11thhourracing.org
https://www.imoca.org/fr
https://www.imoca.org/fr
https://www.marineshift360.org
https://www.ioc.unesco.org/en
https://meteofrance.com
https://www.ocean-ops.org/board
https://cnes.fr
https://themagentaproject.org
https://www.ifremer.fr/fr
https://bretagne-next.bzh

IVIOC A

Classe IMOCA, Féen

Victorine Hamon, Imogen Dinham-Price, Ed
Gorman, Marie Launay, Claire Vayer

Sacrée Fabrique

Qaptur / Initiatives-Coeur ; Eloi Stichelbaut /
polaRYSE / IMOCA ; Eloi Stichelbaut / polaRYSE
/ IMOCA ; Jean-Marie Liot / Défi Azimut ;

Rick Tomlinson ; Eloi Stichelbaut / polaRYSE ;
polaRYSE / IMOCA:;-Marin-Leroux / polaRYSE
;ith HourRacing ; Jetri=Louis CarliLes P'its ——
Doudous ; Jean-Louis.Carli/lLes P'tits Doudouts
iJean=Louis:Carli /IMOCA ; GauthierLebec

/ Teamwork = TeamSNEF ; poladRYSEs-Juilien
Champolion/polaRYSE /Paprec;Adrien
Nivet./polaRY.SE+/IMOCA'; Jedh-Louis Carli

; Amory*Ross-/With:Hour Racing Team ; Anne
Beaugé7 Biotherm'; Flore*Harfolit/ polaRYSE
/IMOCA;:Maud-Helfgott / polaRYSE/-IMOTAS
~RémiBldine /- FDJ United - Wewise; Odptur /-
Inifiatives-Cceur ; Eloi'Stichélbatit / polaRYSES=
Marie Le Eloch-/-Team Mallizic ; Jean=Louis Carii
/- Transai Café 'OR; Coline Beal ./ Café Joyetis:—
Eloi Stichelbaut:/ polaRYSE 7IMOCA :




